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1. OBJETO

Establecer la metodologia de armado integral de un nuevo proyecto de obra, asegurando que antes del inicio se
tengan definidos cronograma, organigrama, recursos, programa de seguridad, ART, hospedaje, vehiculos,
infraestructura, equipos, EPP, sefializacidn, contratistas evaluados y la Carpeta de Obra, con el fin de iniciar la
ejecucion en condiciones controladas y conforme a los requisitos del cliente y la normativa.

El procedimiento opera como check list maestro de pre-arranque y articula la actividad del Project Manager, el

Responsable SSOMA, Administracion, Compras, Ingenieria y los responsables operativos. Garantiza que ninguna
obra arranque sin todos los frentes legales y técnicos cubiertos.

2. ALCANCE

Este procedimiento aplica al alcance definido en el Manual SSOMA 1000-26-INT-S-MA-001, que cubre la
totalidad del grupo (I-MEGA Ingenieria Metalmecanica S.R.L. y AMG Consultores S.A.).

Aplica desde la adjudicacién de un proyecto hasta el inicio efectivo de las tareas en obra. Comprende el equipo
de gerencia, ingenieria, fabricacion y obras, administracién, compras, RRHH y SSOMA.

3. DEFINICIONES

Aplican las definiciones de la seccion 5 del Manual SSOMA. Adicionalmente:
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Término
Instancia formal donde Comercial transfiere a Ejecucién la
informacion técnica, contractual y econdmica del proyecto.
Documento integrador con cronograma, recursos, riesgos, hitos y
responsabilidades.

Persona designada del area SSOMA con responsabilidad sobre la
obra.

Punto de verificacién del sistema SSOMA dentro del cronograma
del proyecto.

Resultado de la evaluacidon documental y técnica que habilita o
no a un contratista.

Reunioén de lanzamiento (kickoff)

PEP (Plan de Ejecucion del Proyecto)

Coordinador SSOMA del proyecto

Hito SSOMA

Calificacidn de contratista

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Dec. 911/96 Higiene y seguridad para la construccion.
Res. SRT 51/97 Programa de Seguridad y Aviso de Obra.
Res. SRT 35/98 Coordinacion entre comitente y contratistas.
Res. SRT 231/96 Legajo técnico en obra.

Res. SRT 319/99 Obras repetitivas.

Res. SRT 299/11 Constancia de entrega de EPP.

Ley 19.587 / Dec. 351/79 Higiene y seguridad general.

Ley 24.557 Riesgos del trabajo.

Manual SSOMA 1000-26-INT-S-MA-001 Marco del sistema.
1000-26-INT-S-PR-001 IPER, 1000-26-INT-S-PR-002 Requisitos

legales, 1000-26-INT-S-PR-007 Carpeta de Obra, 1000-26-INT-S- Procedimientos articulados

PR-008 Plan de Contingencia, 1000-26-INT-S-PR-017 ’
Emergencias, 1000-26-INT-S-PR-023 Induccion

5. RESPONSABILIDADES
(Rol _________________________________ Responsabilidad ____ ________ _____ _

Coordina el armado integral, elabora el PEP, lidera la reunién de
lanzamiento, autoriza el inicio.

Elaboran cronograma operativo, definen recursos en campo,
participan en la induccidn.

Elabora Programa de Seguridad y tramita Aviso de Obra;
Responsable SSOMA / Coordinador SSOMA del proyecto particulariza IPER, matriz legal y plan de contingencia; evalta
contratistas; prepara la induccion.

Gestionan hospedaje, vehiculos, equipos, herramientas, EPP,

Project Manager / Lider de Proyecto

Jefe de Obra y Supervisores

Compras y Logistica

materiales.
Administracion Tramita pdlizas ART, seguros, ndminas, habilitaciones.
Ingenieria Aporta planos, especificaciones y documentacion técnica.
Direccidn Aprueba la movilizacién y los hitos criticos.

6. DESARROLLO
6.1. REUNION DE LANZAMIENTO
Una vez adjudicado el proyecto, Comercial convoca a la reunién de lanzamiento con: Direccidn, Project Manager,

Jefe de Obra, Responsable SSOMA, Ingenieria, Administracion, Compras. Se entrega: contrato, alcance,
cronograma comercial, requisitos del cliente, documentos de licitacidn. Se levanta acta y se inicia el PEP.

6.2. CRONOGRAMA, ORGANIGRAMA, HISTOGRAMA
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El Jefe de Obra, el Project Manager y el Responsable SSOMA elaboran el cronograma con horas/hombre,
equipos, materiales por tarea, hitos y dependencias. Se define el personal afectado con orden jerdrquico y se
calcula el histograma por especialidad.

6.3. CHECKLIST SSOMA AL INICIAR UN NUEVO PROYECTO

La siguiente tabla constituye el check list maestro de pre-arranque. Solo con todos los puntos cumplidos se
autoriza el inicio.

g Punto de verificacién | Responsable | Plazo respecto al inicio

Evidencia

1 Acta de reunion Project Manager Adjudicacién + 5 dias Acta firmada
lanzamiento habiles
E judicacio 10 di
2 PEP CRIeEeD y Project Manager A(,jjlfdlcaaon 2 LUl PEP en sistema
aprobado habiles
Adiudicacia 10 di
3 Cronograma de obra Jefe de Obra + PM h:é:ijl(:scaaon + 10 dias Cronograma
4 Organigrama de obra Project Manager ﬁgét:lilfaC|on - A0 elEs Organigrama
: P 10 di
5 H|stog'ra'ma por Jefe de Obra A?IJL'Jdlcaaon + 10 dias Histograma
especialidad habiles
IPER del proyecto (1000- L .
6 26-INT-S-PR-001) Responsable SSOMA Antes del inicio IPER firmado
7 Matrlz de a!spectos € Responsable SSOMA Antes del inicio Matriz
impactos ambientales
Matriz legal del proyecto L .
8 (1000-26-INT-S-PR-002) Responsable SSOMA Antes del inicio Matriz
Programa de Seguridad Aprobado por ART | Programa + nota de
2 de Obra (Res. SRT 51/97) Responsable SSOMA antes de la movilizacidon | aprobacion
10 Aviso de Obra a la ART Responsable SSOMA Antes del inicio Constancia
11 Fefm'.”? y habilitaciones Administracion Antes del inicio Constancias
jurisdiccionales
12 qulza ART wgente. .c,on Administracion Antes del inicio Pdliza
cldusula de no repeticion
13 z;:\\llillza de Responsabilidad Administracion Antes del inicio Péliza
14 Némina  de personal Administracion Antes del inicio Noémina mensual
afectado a la obra
Aptitud médica .
15 preocupacional/periddica | Administracion / RRHH Antes del ingreso de Certificados
cada persona
del personal
Habilitaciones especificas
16 (altu.ra, espac'lo Responsable SSOMA Antes fj.EI ingreso 4 Constancias
confinado, izaje, tarea critica
soldadura, eléctrico)
17 Con.tratlstas evaluados y Responsable SSOMA Antes fjel ingreso. del Legajo de contratista
habilitados contratista
18 EPP en .st.c,>ck por persona Compras + SSOMA Antes del inicio Registro de entrega RG-
y reposicion EPP
Equipos y herramientas
19 chequeados  (1000-26- | Pafiol + SSOMA Antes de la movilizacién | Planillas + etiquetas
INT-S-PR-009)
20 Cert|f|c.aC|ones de izaje, Compras + SSOMA Antes del uso Certificados
andamios, escaleras
Infraestructura de obra
21 desplegada o Compras / Logistica Antes del inicio Acta de habilitacién
(contenedores, bafios,
agua, comedor)
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# _Punto de verificacién
Vehiculos con

22 documentacion al dia y | Logistica Antes de la movilizacién | Documentacion
habilitacidon de ingreso

23 Hospedaje confirmado Logistica Antes de la movilizacién | Reservas
Plan de Contingencia del

24 proyecto (1000-26-INT-S- | Responsable SSOMA Antes del inicio Plan firmado
PR-008)
Plan de Emergencias del

25 sitio  (1000-26-INT-S-PR- | Responsable SSOMA Antes del inicio Plan firmado
017)

2% Pr'ocedi'mientosf del PM + SSOMA Antes del inicio Documentos en
cliente internalizados Carpeta

27 Pgrm|sgs de. .trabajo del Responsable SSOMA Antes del inicio Listado
cliente identificados
Inducciéon de SSOMA del A o8 faee @

28 proyecto (1000-26-INT-S- | Responsable SSOMA Acta de induccién

tareas

PR-023)

29 Sefializacion y carteleria Compras + SSOMA Antes del inicio Kit instalado
Carpeta de Obra . ,

30 completa (1000-26-INT-S- | Responsable SSOMA Antes. CEILAEr CRE Carpeta auditada

trabajo

PR-007)

31 Check list pre-arranque | o\ oo\ 1a Dia previo al inicio Check list
firmado por PM y SSOMA

6.4. EVALUACION DE CONTRATISTAS

La evaluacidn de contratistas se realiza en tres momentos: precalificacion (antes de adjudicar), habilitacion
previa al ingreso a obra y evaluacidon de desempenio al cierre. La siguiente tabla define los criterios minimos.

Criterio Documentacion requerida Calificacion

Inscripciéon y habilitacion legal

Constancia de AFIP,
habilitacion municipal

ingresos brutos,

Cumple / No cumple

Cobertura ART

Péliza vigente con ndmina al dia y cldusula
de no repeticion a favor de I-MEGA y/o el
cliente

Cumple / No cumple

Seguro de Responsabilidad Civil

Péliza vigente

Cumple / No cumple

Noémina de personal

Némina completa con datos de identidad,
ART, aptitud médica

Cumple / No cumple

Aptitud médica del personal

Certificados vigentes preocupacionales o
periddicos

Cumple / No cumple

Habilitaciones especificas

Para tareas criticas: altura, espacio
confinado, izaje, soldadura, eléctrico

Cumple / No cumple

Capacitaciones SSOMA

Constancias de capacitaciones relevantes
a latarea

Cumple / No cumple

Procedimientos propios de trabajo seguro

Procedimientos para las tareas asignadas
o adhesion explicita a los de I-MEGA

Cumple / No cumple

EPP

Inventario y estado de los EPP del personal

Cumple / No cumple

Antecedentes (siniestralidad, NC previas)

Historial declarado / verificable

Bajo / Medio / Alto

Capacidad técnica

Antecedentes en obras
referencias

similares;

Apto / Apto condicional / No apto

Capacidad econémica

Ultima informacion financiera disponible

Apto / Apto condicional / No apto

Plazos de evaluacién:

Precalificacidn

Accion
Revisién documental antes de adjudicar

Previo a la adjudicacién
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Accion ‘ Plazo

e s e . Antes del ingreso, sin habilitacion
Habilitacion Verificacion final antes del ingreso a obra & . .
completa no se autoriza el ingreso
Verificaciéon de cumplimiento,
Supervision durante la ejecucion inspecciones, charlas, EPP. Continuo
P ) Incumplimientos = NC (1000-26-INT-S-PR-
019)
Cumplimiento documental, desempefio , _ .
.. " . i . . p Dentro de los 30 dias habiles posteriores al
Evaluacién de desempefio al cierre en campo, incidentes, colaboracidn, cierre .
de AC cierre del proyecto

El resultado de la evaluacidon se registra en el legajo del contratista y se considera en futuras selecciones.
Reiteracion de incumplimientos o gravedad pueden derivar en rescision del subcontrato y en exclusion del
registro.

6.5. HITOS DEL PROYECTO Y VERIFICACION SSOMA EN CADA HITO

A lo largo del ciclo de vida del proyecto, SSOMA verifica el cumplimiento en hitos definidos. La tabla siguiente
los resume.

| Hito | Verificacion SSOMA

HO — Adjudicacién Revisié.n de requisitos SSOMA del contrato
y del cliente

Designaciéon del Coordinador SSOMA del

proyecto; alcance SSOMA del PEP

IPER preliminar, matriz legal preliminar,

Plan de Contingencia preliminar

Check list pre-arranque (seccion 6.3)

Listado de requisitos del cliente

H1 — Reunion de lanzamiento Acta con compromisos SSOMA

H2 — Cierre del PEP Documentos en sistema

H3 — Pre-arranque Check list firmado

completo
Habilitacién de personal y contratistas;

H4 — Movilizacién equipos etiquetados; infraestructura | Acta de movilizacién
instalada

Induccidn ejecutada; primer permiso de
trabajo emitido

Re-IPER si cambia la tarea; verificacion de
habilitaciones especificas

Auditoria de Carpeta de Obra (1000-26-
H7 — Auditoria interna mensual INT-S-PR-007), de equipos (1000-26-INT-S- | Informe de auditoria
PR-009), de permisos

Verificacion de cierre de NC y AC, baja
segura de instalaciones

Devolucién de EPP y equipos, restauracion
H9 — Cierre y desmovilizacién del sitio, archivo de Carpeta (1000-26-INT- | Acta de cierre + Carpeta archivada
S-PR-003)

Evaluacion de contratistas (dentro de los
30 dias habiles); lecciones aprendidas

H5 — Inicio de tareas Acta de induccién + permisos

H6 — Hitos intermedios (cambios de fase) Actualizacién del IPER

H8 — Pre-cierre Acta de pre-cierre

H10 — Evaluacidén post-proyecto Informe de cierre SSOMA

6.6. RESPONSABILIDADES DEL COORDINADOR SSOMA DEL PROYECTO

El Coordinador SSOMA es la persona del drea SSOMA con responsabilidad explicita sobre el proyecto. Sus
funciones detalladas son las siguientes.

Responsabilidad del Coordinador SSOMA

Aporta a la oferta el alcance SSOMA, los costos asociados y los

Pre-adjudicacion . -
requisitos del cliente.
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Responsabilidad del Coordinador SSOMA

. Participa en la reunidon de lanzamiento; integra el equipo de
Lanzamiento

proyecto.
Elabora IPER, matriz de aspectos, matriz legal, Plan de
Armado Contingencia y Plan de Emergencias del proyecto. Tramita

Programa de Seguridad y Aviso de Obra.

Evalua precalificacidn, habilitacion previa y desempefio al cierre.
Mantiene el legajo de contratistas.

Induccidn Prepara y dicta la induccién del proyecto (1000-26-INT-S-PR-023).
Verifica el check list de pre-arranque; firma con el PM la
autorizacion de inicio.

Supervisidn activa en sitio; emite permisos de trabajo; lidera
Ejecucion auditorias mensuales de Carpeta de Obra; gestiona NC y AC;
conduce simulacros.

Coordina la respuesta y la investigacion conforme 1000-26-INT-S-
PR-004 y 1000-26-INT-S-PR-015.

Reporta a la Direccidon con frecuencia mensual y ante eventos
significativos.

Audita la Carpeta de Obra final; evalia el desempefio de
Cierre contratistas; documenta lecciones aprendidas; archiva conforme
1000-26-INT-S-PR-003.

Contratistas

Movilizacion

Incidentes

Reportes

6.7. INTERNALIZACION DE LOS PROCEDIMIENTOS DEL CLIENTE

Antes del inicio de obra, se solicita y se internaliza el cuerpo documental del cliente aplicable: manual del
contratista, permisos de trabajo (caliente, altura, espacio confinado, LOTO, izaje, eléctrico, excavacién), plan de
emergencia del sitio, procedimiento de ingreso y evacuacion, requisitos de calificacion de personal. Estos
documentos se incorporan a la Carpeta de Obra (1000-26-INT-S-PR-007) y se comunican al equipo durante la
induccién (1000-26-INT-S-PR-023).

6.8. SISTEMA DE PERMISOS DE TRABAJO

Para tareas con riesgo significativo (caliente, altura, espacio confinado, LOTO, izaje critico, eléctrico con tensidn,
excavacion) se aplica sistema de Permiso de Trabajo con: emisién previa al inicio por persona autorizada;
verificacion de condiciones, EPP, recursos de emergencia y rescate; identificacién de personal autorizado y vigia
cuando aplica; validez mdxima por jornada o turno; registro y archivo en Carpeta de Obra. Cuando se trabaja en
planta de cliente, el sistema del operador prevalece. Procedimientos especificos: 1000-26-INT-S-PR-021
(Caliente), 1000-26-INT-S-PR-022 (Espacio Confinado), 1000-26-INT-S-PR-012 (LOTO), 1000-26-INT-S-PR-010
(Altura).

6.9. VALIDACION PREVIA AL INICIO

Solo con el check list de pre-arranque (seccion 6.3) completo se autoriza el inicio. La firma corresponde al Project
Manager y al Responsable SSOMA, con visto bueno de Direccidn.

6.10. ARMADO DE CARPETA DE OBRA

En paralelo, conforme a 1000-26-INT-S-PR-007. La Carpeta de Obra esta disponible antes del primer dia de
trabajo.

7. REGISTROS ASOCIADOS
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Registro

PEP (Plan de Ejecucion de Proyecto) PPPPP-SS-CCC-G-MD-001
Cronograma de obra PPPPP-SS-CCC-G-CR-001
Organigrama de obra PPPPP-SS-CCC-G-DI-001
Programa de Seguridad de Obra PPPPP-SS-CCC-S-PR-001
Check list pre-arranque PPPPP-SS-CCC-S-RG-001
Legajo de contratista 1000-26-INT-S-RG-NNN
Evaluacién de desempefio de contratista 1000-26-INT-S-RG-NNN
Acta de reunion de lanzamiento PPPPP-SS-CCC-G-AC-001
8. ANEXOS

Anexo |: organigrama tipo de obra (a particularizar por proyecto).
Anexo Il: check list pre-arranque.

Anexo lllI: planilla de evaluacién de contratistas.

Anexo IV: hitos SSOMA del proyecto y registros asociados.
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